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o EXPEDIENTE CoMext: 2026/CTR/0900770

o Titulo: MPJ para la contratacion del servicio de consultoria de apoyo a la busqueda de
financiacién para los proyectos LCL en Guatemala

* Unidad promotora: Oficina de la Cooperacion Espafiola en Guatemala

1. OBJETO DEL CONTRATO:

Apoyar a la Municipalidad beneficiaria en la identificacion y anélisis de fuentes de financiacion,
publicas, privadas, multilaterales o mixtas, para los estudios financiados a través de LAIF City
Life, complementado con un andlisis preliminar de su capacidad de endeudamiento, con el fin
de elaborar una estrategia de financiacién, basada en dos alternativas de arquitectura financiera,
que incluird una hoja de ruta realista para la movilizacion de recursos.

2. PRESTACIONES A REALIZAR POR EL CONTRATISTA (ref. art.126 LCSP)

+ Revisidén documental de la situacion fiscal y presupuestaria de la Municipalidad.

+ Anélisis de indicadores basicos de endeudamiento y sostenibilidad fiscal (por ejemplo:
relacion deuda/ingresos, carga de servicio de deuda, margen fiscal disponible).

» Consulta directa con instituciones financieras y programas relevantes.

» Matriz de compatibilidad que vincule proyectos, fuentes y capacidad de acceso.

+ Taller participativo final para validacion de resultados y capacitacion.

Se amplia esta informacion en el Anexo |. Términos de Referencia.

3. CONDICIONES PARA LA PRESTACION DEL SERVICIO
3.1. Medios a adscribir al contrato.

3.1.1. Medios personales.

El adjudicatario debera adscribir a la ejecucion del contrato, durante toda su vigencia, al menos a
un/a consultor/a responsable que relina los siguientes requisitos minimos: formacién universitaria
en economia, finanzas publicas, desarrollo urbano o cooperacion internacional; experiencia minima
de ocho (8) afios en estructuracion financiera o busqueda de financiacion para proyectos de
inversion publica o urbana en América Latina; conocimiento acreditado del ecosistema de
financiacién internacional y subnacional (BID, CAF, BEI, GCF/GEF, Union Europea/LACIF,
Presupuesto Nacional y otros instrumentos de financiacion relevantes); experiencia demostrable de
trabajo con gobiernos locales latinoamericanos; excelente capacidad de redaccion en espafiol v,
preferentemente, conocimientos de inglés. El personal adscrito sera responsable de la direccion
técnica de la consultoria, la elaboracion y validacion de los productos, la coordinacién con la AECID,
la Oficina de la Cooperacion Espariola y la Municipalidad de Guatemala, asi como de la imparticion
del taller de validacion y fortalecimiento de capacidades. La sustitucion de este personal durante la
ejecucion del contrato requerird autorizacién previa de la AECID y Ginicamente podra realizarse por
otro profesional con una cualificacion y experiencia iguales o superiores a las acreditadas en la
oferta.

INFORME DE FIRMA, no sustituye al documento original | C.S.V. : GEN-60e8-bbe7-cefa-85b8-d511-52aa-8127-387b | Puede verificar la integridad de este documento en la siguiente direccion: https://run.gob.es/hsbIF8yLcR

3.1.2. Medios materiales.
El adjudicatario debera disponer, durante toda la ejecucion del contrato, de los medios materiales
necesarios para garantizar su correcta prestacion, incluyendo, como minimo: equipos informéaticos
con software de ofimatica y analisis de datos adecuado para la elaboracion de los productos;
conexion estable a internet que permita la celebracion de reuniones virtuales periddicas y el
intercambio seguro de documentacién; herramientas para la elaboracién de presentaciones,
matrices y documentos técnicos; acceso a fuentes de informacion, bases de datos y documentacién
especializada sobre financiacion internacional, banca multilateral, fondos climaticos, asociaciones
publico-privadas, instrumentos de la Unién Europea y otras fuentes de financiacion aplicables; asi
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como los medios necesarios para la organizacién e imparticion del taller final, ya sea en modalidad
presencial o virtual. Todos los gastos derivados de la utilizacién de estos medios, incluidos
desplazamientos, comunicaciones y cualquier otro coste necesario para la ejecucion del contrato,
seran por cuenta del adjudicatario.

3.2. Lugar de prestacion.
La prestacion se realizara en formato hibrido, con reuniones presenciales en Ciudad de Guatemala.

Firmado electrénicamente, el/la Coordinador/a/Director/a de la OCE/CC/CF........ccc0oscer.

INFORME DE FIRMA, no sustituye al documento original | C.S.V. : GEN-60e8-bbe7-cefa-85b8-d511-52aa-8127-387b | Puede verificar la integridad de este documento en la siguiente direccion: https://run.gob.es/hsbIF8yLcR
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1. Antecedentes

La Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo (AECID) puso en marcha, en
el afo 2020, la iniciativa de transformacion urbana sostenible en ciudades en América Latina “LAIF
City Life", que cuenta con la cofinanciacion de la Unién Europea a través de su Instrumento para
Inversiones en Latinoamérica y Caribe (LACIF).

La actuacion se inscribe dentro de las lineas de accién marcadas por la Cooperacion Espariola v,
principalmente, permite la formulacién de intervenciones para la realizacion de inversiones en
infraestructuras urbanas sostenibles alineadas con las prioridades estratégicas acordadas
conjuntamente por la Comisién Europea (CE) y los gobiernos nacionales y locales de la region, para
cuya puesta en marcha el Fondo Espafiol de Desarrollo Sostenible (FEDES) (previamente
FONPRODE) podra comprometer en el medio plazo financiacion a través de créditos a Estados o a
entidades subnacionales con garantia soberana.

INFORME DE FIRMA, no sustituye al documento original | C.S.V. : GEN-60e8-bbe7-cefa-85b8-d511-52aa-8127-387b | Puede verificar la integridad de este documento en la siguiente direccion: https://run.gob.es/hsbIF8yLcR

El proyecto tiene los siguientes objetivos y resultados:

Objetivo general: Contribuir a promover una transformacion urbana sostenible para mejorar la
calidad de vida de los ciudadanos de América Latina.
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Objetivos especificos:
1. Propiciar la dotacién de espacios publicos, infraestructuras urbanas y viviendas adecuados
a los ciudadanos de América Latina.
2. Garantizar la sostenibilidad de la iniciativa y la adecuada gestion y utilizacion de los
conocimientos producidos.

Resultados:

1.1 Identificados programas de urbanismo y proyectos de inversion en infraestructuras urbanas
sostenibles’ alineados con las prioridades estratégicas de la CE y de los gobiernos
nacionales y locales de los paises de la regiéon que permitan dotar a los ciudadanos de
espacios publicos, infraestructuras y viviendas adecuados.

1.2 Redactados programas urbanisticos y/o proyectos de inversion en infraestructuras urbanas
sostenibles alineados con las prioridades estratégicas de la CE y de los gobiernos
nacionales y locales de los paises de la regién que permitan dotar a los ciudadanos de
espacios publicos, infraestructuras y viviendas adecuados.

2.1 Fortalecidas las capacidades de gestores municipales de la region mediante la formacién
especializada en planificacién urbanistica y gestion de programas y proyectos de inversion
en infraestructuras urbanas sostenibles y por la via de una plataforma virtual de
conocimiento.

En el marco del Resultado 1.2, desde LAIF City Life se han identificado un total de 37 proyectos, de
los que 15 han recibido financiacién y asistencia técnica para su disefio.

En el caso de la Municipalidad de Guatemala, se han financiado dos proyectos:

Plan de Desarrollo Urbano Integrado del Area Norte de la Ciudad de Guatemala
La intervencion tiene como objetivo general impulsar una transformacién urbana sostenible que
contribuya a mejorar la calidad de vida de la poblacion, mediante la planificacién integral del area
norte de la ciudad, incluyendo la mejora de la infraestructura vial, el acceso a servicios de agua y
saneamiento, y el desarrollo de equipamientos urbanos y sociales en Ciudad de Guatemala.
La subvencién se ha destinado integramente a la elaboracién de estudios técnicos preparatorios,
que constituyen los insumos necesarios para una futura ejecucién material del proyecto.
En este contexto, se han llevado a cabo las siguientes lineas de trabajo, estructuradas en distintos
estudios técnicos:
Estudics de vialidad {Arco-18, fase 1)
Se desarrollaron los estudios necesarios para analizar y mejorar la conectividad vial del &rea,
incluyendo:

o Analisis geométrico de la infraestructura vial.

« Estudios de aforo vehicular.
Infraestructura de agua y saneamiento
Se elaboraron estudios orientados a mejorar los servicios basicos urbanos, incluyendo:

o Plan maestro de agua potable y saneamiento.

» Disefio de colectores (colonia Atlantida).

o Sistemas de alcantarillado en Los Caracoles y colonia Maya.
Equipamientos urbanos y sociales
Se desarrollaron estudios para la planificacion de infraestructuras de uso publico, incluyendo:

+ Disefo arquitectonico del edificio de usos multiples MuniTEC.

¢ Analisis de suelo.

INFORME DE FIRMA, no sustituye al documento original | C.S.V. : GEN-60e8-bbe7-cefa-85b8-d511-52aa-8127-387b | Puede verificar la integridad de este documento en la siguiente direccion: https://run.gob.es/hsbIF8yLcR

! Las infraestructuras urbanas sostenibles son intervenciones en el entorno construido que trascienden la mera
eficiencia técnica para funcionar como catalizadores sistémicos. Su objetivo es transformar el tejido urbano existente
para mejorar la calidad de vida y la salud de los ciudadanos, integrando simultaneamente la resiliencia ecosistémica, la
equidad social y |a identidad cultural.
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« Estudio hidrogeolégico asociado a la infraestructura.
Estos estudios constituyen la base técnica para la futura ejecucion del proyecto integral, orientado
a mejorar la planificacién urbana y los servicios en el area norte de la Ciudad de Guatemala.

Gran Pulmén Verde Minerva, zona 2, Guatemala
La intervencion tiene como objetivo general impulsar una transformacién urbana sostenible que
contribuya a mejorar la calidad de vida de la poblacion, mediante la creacion y planificacion de un
gran espacio verde urbano, la mejora ambiental, la recuperacion de espacios piblicos, y el
fortalecimiento de la gestion urbana y territorial en la zona 2 de la Ciudad de Guatemala.
La subvencion se ha destinado integramente a la elaboracion de estudios técnicos, diagndsticos y
propuestas de planificacion, que constituyen los insumos necesarios para una futura ejecucion
material del proyecto.
En este contexto, se han llevado a cabo las siguientes consultorias, estructuradas en tres grandes
componentes:
Instrumento de gestion para la adquisicion del suelo: Transferencia de edificabilidad
Se desarrollaron los estudios necesarios para definir el modelo de gestion del suelo, incluyendo:

 Estudios técnicos de gobernanza y normativa.

» Andlisis econémicos.

» Evaluaciones socioambientales orientadas a la implementacion del instrumento.
Plan Maestro Gran Pulmén Verde Minerva
Esta consultoria permitié establecer la planificacion integral del proyecto, mediante:

o Estudios de prefactibilidad.

o Estudios de ingenieria.

 Evaluaciones ambientales necesarias para la formulacion del Plan Maestro.
Proyecto arquitecténico Parque Minerva
Se desarrollaron los estudios técnicos para el disefio del parque y su ampliacion, incluyendo:

» Estudios de ingenieria y ambientales.

» Estudios geotécnicos y estructurales.

o Propuesta arquitectdnica y paisajistica del parque.
Estos estudios constituyen la base técnica para la futura ejecucion del proyecto “Gran Pulmén Verde
Minerva”, orientado a generar un espacio verde estratégico que contribuya al desarrollo urbano
sostenible de la Ciudad de Guatemala.

gechsiin Subvencion
Nombre {con " Pipeline €
prérrogas) concedida €
Guatemala Ciudad de Plan de Desarrollo 10/07/2024 298.037,00 30.776.000 | Finalizado
Guatemala Urbano Integrado del
Area Norte
Guatemala Ciudad de Gran pulmén verde 15/02/2026 180.000,00| 31.100.0000 | Finalizado
Guatemala Minerva

Estos proyectos financian el estudio técnico que permite la posterior ejecucion de los planes
urbanisticos, que llevaran a cabo la Municipalidad de Guatemala, beneficiaria de la subvencion.
Para ello, es necesario que tengan acceso a financiacion que les permita ejecutar, completamente
o por fases, siempre que sea posible, los estudios disefiados a través LAIF City Life.

INFORME DE FIRMA, no sustituye al documento original | C.S.V. : GEN-60e8-bbe7-cefa-85b8-d511-52aa-8127-387b | Puede verificar la integridad de este documento en la siguiente direccion: https://run.gob.es/hsbIF8yLcR

La gestion del programa LAIF City Life y de las consultorias asociadas se realiza de manera
coordinada entre distintos niveles de la Cooperacién Espafiola y las entidades beneficiarias locales.
La Oficina de Cooperacion Espafiola (OCE) en Guatemala actlia como responsable de la
implementacion y seguimiento de las actividades en terreno, asegurando la coordinacion con las
autoridades municipales y nacionales. Desde la sede de la AECID, el Equipo de Apoyo Técnico
(EAT) del programa LAIF City Life brinda la direccion técnica, la supervision metodologica y la
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articulacién con la Unidn Europea como entidad cofinanciadora. Por su parte, las municipalidades
o entidades beneficiarias son las contrapartes técnicas directas, encargadas de facilitar la
informacién, participar en el desarrollo de la consultoria y validar los resultados desde el &mbito
local.

En este contexto, se requiere apoyo técnico especializado para avanzar en su implementacion que
se encargue de:

o Mapear posibles fuentes de financiacion, analizar su elegibilidad y requisitos, y proponer una
estrategia de financiacion (minimos dos alternativas) y la forma de acceder a dichos recursos
financieros.

+ Analizar la capacidad de endeudamiento y solvencia de la Municipalidad con el fin de orientar
las estrategias de movilizacién de recursos propios o externos.

La presente consultoria se enmarca en la estrategia Global Gateway de la Union Europea, cuyo
objetivo es movilizar inversiones publicas y privadas de calidad para impulsar infraestructuras
sostenibles y promover un crecimiento econémico inclusivo en los paises socios. En América Latina
y el Caribe, esta estrategia se implementa mediante las distintas facilidades regionales de inversion,
iniciativas Team Europe, operaciones de blending y mecanismos de garantia que permiten combinar
subvenciones de ia Union Europea con financiacién de instituciones financieras internacionales,
bancos europeos de desarrollo y capital privado. En Guatemala, Global Gateway constituye el
marco estratégico de la cooperacion entre la Unién Europea y el pais, orientando inversiones en
ambitos como la transicién verde, la economia circular, el agua y saneamiento, la movilidad
sostenible, la digitalizacion y el desarrollo urbano. En este contexto, la presente consultoria debera
priorizar la identificacion de oportunidades de financiacion vinculadas a dichas facilidades e
instrumentos de Global Gateway, asi como a las convocatorias e iniciativas que se encuentren
activas durante la ejecucion del contrato, sin perjuicio de analizar otras fuentes de financiacién
nacionales e internacionales que puedan complementar la arquitectura financiera de los proyectos

2. Objeto del contrato

Apoyar a la Municipalidad beneficiaria en la identificacion y analisis de fuentes de financiacion —
publicas, privadas, multilaterales o mixtas— para los estudios financiados a través de LAIF City Life,
complementado con un andlisis preliminar de su capacidad de endeudamiento, con el fin de elaborar
una estrategia de financiacion, basada en dos alternativas de arquitectura financiera, que incluira
una hoja de ruia reaiista para ia movilizacién de recursos.

La consultoria sera supervisada por la AECID (Programa LAIF City Life), en coordinacion con la
Municipalidad de Guatemala, con los siguientes roles:

OCE:

¢ Actuara como punto focal local de la AECID y responsable de la gestién operativa de la
contratacion.

o Supervisara el avance de la consultoria en el territorio, en coordinacion con el AECID sede
y la Municipalidad.

o Facilitara la comunicacion entre el/la consultor/a y las contrapartes locales, asi como con la
Delegacion de la Union Europea y otras instituciones relevantes.

= Recibira el entregable final validado y gestionara, en coordinacion con sede, el tramite
administrativo de pago al consultor/a.

o Velara por el cumplimiento de las normas AECID en materia de contratacion, visibilidad y
archivo.

INFORME DE FIRMA, no sustituye al documento original | C.S.V. : GEN-60e8-bbe7-cefa-85b8-d511-52aa-8127-387b | Puede verificar la integridad de este documento en la siguiente direccion: https://run.gob.es/hsbIF8yLcR

AECID sede:
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» AECID sede tendra el rol de supervision técnica y estratégica de la consultoria.

» Revisara y validara los productos intermedios y finales, asegurando su coherencia con los
objetivos del programa LAIF City Life y con las directrices de la Union Europea.

s Proporcionaré orientaciones metodolégicas y plantillas de referencia (diagnéstico financiero,
matriz de compatibilidad, hoja de ruta, etc.).

o Coordinaré con la Municipalidad y la OCE la aprobacion de los entregables y la planificacion
del taller final.

¢+ Consolidara los resultados en el marco general del programa, para su seguimiento global y
reporte a la UE.

Municipalidad de Guatemala

o Actuara como contraparte técnica principal de la consultoria.

o Facilitara toda la informacion necesaria para el analisis financiero (presupuestos, informes
de deuda, normativa, proyectos, etc.).

o Participara activamente en las reuniones de trabajo, revision de productos y el taller de
validacion.

o Designara un/a punto focal técnico responsable de la interlocucion con ellla consultor/a y
con AECID.

¢ Validara cada producto de la consultoria, previo a que sea enviado a la AECID.

¢ Validara los resultados desde el punto de vista institucional y definir4, junto con AECID, los
préximos pasos para la busqueda de financiacion.

Al inicio de la consultoria, la AECID y la Municipalidad facilitaran la siguiente documentacion:
s El documento completo del estudio/disefio del proyecto financiado por LAIF City Life.
¢ El contacto principal en el equipo municipal.
o Cualquier informe previo relevante sobre la situacion financiera de la Municipalidad si
existiera.

Esto implicara:

¢ |dentificar y clasificar posibles fuentes de financiacion (multilaterales, bilaterales, climaticas,
bancos de desarrollo, fondos verdes, APP, recursos nacionales, etc.). Asi como
instrumentos de gestion del suelo, Apps u otros mecanismos innovadores que vayan mas
alla del esquema de deuda tradicional

o Analizar los criterios de elegibilidad, modalidades y plazos de cada fuente.

o Evaluar la situacion financiera basica de la Municipalidad, incluyendo ingresos, gastos,
endeudamiento actual y capacidad de pago.

o Identificar restricciones normativas o fiscales que limiten el acceso a crédito o cooperacion.

» Elaborar una hoja de ruta de financiacién que combine las fuentes mas adecuadas con el
nivel de capacidad financiera de la Municipalidad.

» Fortalecer las capacidades locales en blsqueda de financiacion y gestién de deuda
responsable.

INFORME DE FIRMA, no sustituye al documento original | C.S.V. : GEN-60e8-bbe7-cefa-85b8-d511-52aa-8127-387b | Puede verificar la integridad de este documento en la siguiente direccion: https://run.gob.es/hsbIF8yLcR

Metodologia sugerida
El/la consultor/a aplicara una metodologia mixta, combinando:
» Revision documental de la situacion fiscal y presupuestaria de la Municipalidad.
» Andlisis de indicadores béasicos de endeudamiento y sostenibilidad fiscal (por ejemplo:
relacion deudalingresos, carga de servicio de deuda, margen fiscal disponible).
» Consulta directa con instituciones financieras y programas relevantes.
« Matriz de compatibilidad que vincule proyectos, fuentes y capacidad de acceso.
o Taller participativo final para validacion de resultados y capacitacion.
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Actividades clave
Ellla consultor/a desarrollara, al menos, las siguientes actividades en coordinacion con la AECID y
la Municipalidad beneficiaria, de acuerdo con el plan de trabajo aprobado:

1. Preparacion y revision inicial

¢ Reunirse con el equipo municipal y la AECID (reunion inicial virtual o presencial).

o Revisar los proyectos urbanos bajo el marco de LAIF City Life, que incluya la comprensién
del presupuesto de los estudios.

» Recopilar informacion financiera basica de la Municipalidad: presupuestos, ingresos, gastos,
endeudamiento vigente, transferencias y normativa aplicable.

o Elaborar un plan de trabajo detallado con cronograma, metodologia y fuentes de
informacion, que debera ser validado por la AECID y la Municipalidad.

2. Diagnéstico financiero simplificado y analisis preliminar de capacidad de endeudamiento
o Sistematizar la informacion financiera obtenida y calcular indicadores bdsicos de
sostenibilidad fiscal y endeudamiento, tales como:
o Relacién deudalingresos propios, deudalingresos corrientes, servicio de
deudafingresos corrientes.
o Carga del servicio de deuda sobre ingresos corrientes.
o Margen fiscal estimado y capacidad de endeudamiento incremental.
o Dependencia de transferencias y rigidez del gasto.
e lIdentificar restricciones legales o institucionales para asumir nueva deuda o acceder a
financiamiento externo (chequeo normativo).
¢ Limites de endeudamiento municipal y requisitos de autorizacion.
» Posibilidad-de-financiamiento-externo directo vs.-canalizado. - -
» Necesidad de garantias soberanas o contragarantias.
o Presentar los resultados de forma grafica y comprensible, destacando fortalezas y
limitaciones de la Municipalidad para captar recursos.

3. Mapeo y analisis de fuentes de financiacion
o Identificary clasificar fuentes potenciales de financiacién relevantes para el tipo de proyectos
priorizado (por ejemplo: BID, CAF, BEI, UE, GCF, AFD, KfW, fondos climaticos, cooperacion
bilateral, inversion privada, mecanismos de APP, recursos propios). Se le daré especial
relevancia al marco Global Gateway.
= Analizar, para cada fuente o programa, los siguientes aspectos:
o Sectores de elegibilidad y objetivos tematicos.
o Montos tipicos y modalidades de apoyo (préstamo, donacién, blending, asistencia
técnica).
o Requisitos institucionales y financieros.
o Procedimientos de acceso, plazos y contactos clave.
e Elaborar una matriz de mapeo comparativo (fuente / tipo / condiciones / monto / elegibilidad
/ oportunidad).
s En relacién al sector privado, identificar posibles empresas guatemaltecas y europeas que
pudieran estar interesadas en la implementacién de los estudios.
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4. Evaluacion de compatibilidad entre proyectos, fuentes y capacidad municipal
e Cruzar la informacion del diagnéstico financiero con el mapeo de financiadores.
¢ Evaluar para cada proyecto:

o Nivel de madurez técnica y factibilidad.
o Compatibilidad con las fuentes identificadas.
o Requisitos financieros o institucionales previos.
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o Elaborar una matriz de compatibilidad proyecto-fuente-viabilidad, priorizando las opciones
mas realistas y de corto plazo.

o ldentificar acciones necesarias para mejorar la elegibilidad dla Municipalidad (por ejemplo,
fortalecimiento de gestion financiera, marcos legales, prefactibilidad técnica, cofinanciacion),
en relacién al objeto de esta consultoria.

o Puede ser aca el inserto anterior.

5. Elaboracion de la hoja de ruta de financiacion

¢ Redactar un documento sintético (10-15 paginas) que incluya:
o Resumen del contexto y diagnéstico financiero.
o Mapa de fuentes priorizadas y oportunidades activas.
o Acciones y cronograma para presentar proyectos a los financiadores seleccionados.
o Recomendaciones para fortalecer la capacidad institucional y fiscal de la

Municipalidad.

o Listado de empresas que podrian estar interesadas.
o Propuesta de responsables institucionales concretos y acciones inmediatas.

s Incorporar observaciones de la AECID y la Municipalidad en una versioén final aprobada.

6. Taller de validacion y fortalecimiento de capacidades
¢ Organizar un taller final participativo (virtual o presencial) en el que participaria el equipo
municipal, la AECID, la Delegacion de la Union Europea en el pais y cualquier otro organismo
que desde la AECID se considere necesario para:

o Presentar los hallazgos y la hoja de ruta de financiacioén, con especial atencién a la
arquitectura financiera (2 alternativas) donde se presenten también las
oportunidades y riesgos.

o Capacitar al personal municipal en analisis basico de endeudamiento y bisqueda de
financiacion internacional.

o Validar las préximas acciones y responsables locales.

¢ Entregar materiales del taller (presentacion, guia practica y plantillas de andlisis).

7. Coordinacién y seguimiento
¢ Mantener comunicacién continua con la AECID y la Municipalidad mediante reuniones de
seguimiento quincenales.
o Entregar borradores de los productos para revision intermedia.
¢ Incorporar comentarios antes de la entrega final.

3. Productos entregables
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Producto Contenido Entrega
1. Resumen Resumen segun modelo facilitado por AECID sede con | Semana
gjecutivo del una extension aproximada de 10 hojas por cada proyecto, | 2
proyecto LCL que incluya el presupuesto estimado del proyecto LCL
otorgado al para pedir la financiacion.
municipio (u
organizacion Plan de trabajo de la consultoria.
beneficiaria), a
partir de los
estudios
realizados con la
subvencién
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Se estableceran reuniones de seguimiento quincenales y validaciones formales de cada producto.
Todos los productos deberan ser validados por la Municipalidad de Guatemala en primer lugar y
posteriormente por AECID (OCE y sede).

4. Caracteristicas del contrato

Tiempo de ejecucion
90 dias desde la fecha de inicio del contrato.

Importe

g | recibida y plan

3 | de trabajo.

E 2. Diagnostico Analisis rapido de la situacion fiscal y financiera dla Semana
s financiero Municipalidad (ingresos, gastos, deuda, transferencias, 3

§ simplificado limites legales), identificacion de brechas y confirmacion

g L del alcance.

2 3. Mapa de Identificacion y analisis comparativo de fuentes de Semana
= financiadores financiacién relevantes (BID, CAF, BEI, UE, GCF, 6

é cooperacion bilateral, fondos climaticos, APP, fondos

§ propios, etc.) con sus requisitos, montos, condiciones y

S contactos. Se daré preferencia al marco de Global

8 Gateway de la UE.

§ 4. Matriz de Evaluacion de la adecuacion entre los proyectos Semana
E compatibilidad priorizados, las fuentes disponibles y la capacidad de 7

. proyecto-fuente- | endeudamiento de la Municipalidad. Incluira:

g capacidad Matriz de mapeo comparativo

3 municipal (fuente/tipo/condiciones/montos/elegibilidad/oportunidad).

g Matriz de compatibilidad proyecto—fuente—capacidad

= municipal por ciudad, con criterios objetivos y puntajes.

3 Enfoque de género e inclusién: identificar lineas con

g incentivos o requisitos de enfoque de géneroy

g accesibilidad universal.

& 5. Hoja de ruta Documento estratégico (10-15 paginas) que defina Semana
2 parala pasos, plazos, responsables y recomendaciones para 8

2 movilizacién de | acceder a las fuentes identificadas.

g recursos

2 6. Taller de Sesion con el equipo municipal, la AECID y la Delegacién | Semana
2 validacién y de la UE en Guatemala de devolucion de resuitados [ 10

% fortalecimiento (previamente validados) y capacitar sobre analisis de

© de capacidades | endeudamiento responsable, busqueda de financiacién y

5 preparacion de expedientes, incluye la entrega de la

% presentacion utilizada, guia practica y plantillas de

& analisis.

é 7. Dossier Que agrupa, relaciona e integra todos los entregables Semana
£ complets-final 12

a]

2

z

El precio maximo del contrato (impuestos incluidos, excepto el IVA) sera de USD 17.417,50. Todo
gasto que implique la ejecucion (viajes u otro) ira a cargo del consultor/a

Forma de pago

30 % a la validacién del producto 1y 70% con la validacién del producto 7.
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El dosier debera entregarse con una semana de antelacion a la finalizacion del contrato, para su
revision por parte de la AECID sede. Una vez subsanado (en su caso), el dosier sera entregado de
manera definitiva a la Oficina de la Cooperacion Espafiola (OCE) de Guatemala y a continuacion,
se realizara el correspondiente pago.

Consideraciones generales
La consultoria no contempla elaboracion de modelos financieros complejos ni valoracion crediticia
formal; el andlisis sera diagnostico y orientativo.

Todo el trabajo debera realizarse en espafiol y con un enfoque practico, centrado en resultados y
aplicabilidad municipal.

5. Perfil

e Formacion en economia, finanzas publicas, desarrollo urbano o cooperacion internacional.

¢ Minimo 8 afios de experiencia en estructuracion financiera o bisqueda de financiacion para
proyectos de inversion publica o urbana en América Latina.

¢ Conocimiento del ecosistema de financiacion internacional y subnacional (BID, CAF, BEI,
GCF/GEF, UE/LACIF, Presupuesto Nacional, efc.).

¢ Experiencia comprobable con gobiernos locales latinoamericanos.

¢ |diomas: espafiol (excelente redaccidn); inglés deseable.

¢ Habilidades: elaboracion de matrices de elegibilidad, hojas de ruta y facilitacion de talleres.

El contratista se compromete a guardar sigilo y confidencialidad sobre el contenido del presente
contrato en caso de resultar adjudicatario, asi como los datos o antecedentes que, no siendo
publicos o notorios, estén relacionados con el objeto del contrato, de los que tenga conocimiento
con ocasién del mismo.

El uso de herramientas de inteligencia artificial como apoyo durante la ejecucion de la consultoria
estara permitido, siempre que su utilizacién no sustituya el anélisis, criterio profesional y elaboracién
propia del consultor/a. Los productos entregados deberan estar debidamente revisados,
contrastados y adaptados al contexto especifico del proyecto y del municipio, garantizando la
exactitud y trazabilidad de la informacién, la coherencia técnica y la calidad de la redaccion. No se
consideraran aceptables contenidos genéricos, repetitivos, no suficientemente contextualizados o
que reproduzcan de forma directa resultados generados mediante herramientas de inteligencia
artificial sin una revision y elaboracion técnica sustantiva por parte del la consultor/a. En todo caso,
la responsabilidad sobre la calidad, veracidad y adecuacion técnica de los productos correspondera
integramente al contratista.

6. Contenido y formato de las propuestas
La propuesta a presentar debera contener el siguiente contenido minimo, en un méaximo de 20
paginas, en letra Arial, tamafio 11, interlineado sencillo.
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1. Comprension de los TDR y enfoque metodolégico.

2. Plan de trabajo detallado y cronograma, con hitos de validacion.

3. CV del consultor/a o del equipo propuesto, destacando la experiencia solicitada.

4. Una lista de proyectos relevantes, indicando el cliente, el afio y una breve descripcion de las
actividades realizadas.

5. Propuesta econémica detallando el importe total en la moneda correspondiente y con los
impuestos desglosados.

6. Una declaracion responsable conforme al modelo proporcionado en el anexo.
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La presentacién debe de hacerse en formato papel/digital a través del registro de entrada
de la Representacién Diplomatica u Oficina Consultar espafiola en Guatemala, sito en 62
calle 6-48 zona 9.

Para cualquier pregunta sobre esta licitacién, puede remitirnos un correo a
oce.guatemala@aecid.es con el asunto “Consulta CoMext’, en todo caso antes del dia
30.09.2026 . Para facilitar la transparencia en este proceso les mantendremos

informados de las cuestiones que puedan plantear otros licitadores.

El plazo maximo para presentar propuestas es el miércoles 7 de octubre de 2026 a las 13h de
Ciudad de Guatemala.

7. Criterios de evaluacion
Evaluacion Técnica (80%):
« Calidad y coherencia de la propuesta metodologica y el plan de trabajo (40 puntos).
» Experiencia especifica del consuitor/a en busqueda de financiacién para proyectos urbanos
en América Latina (30 puntos).
s Formacién académica y conocimientos del ecosistema de financiacion (10 puntos).
Evaluacion Econdmica (20%):
» Se asignara la puntuacion maxima a la oferta econémica mas baja y el resto se calculara de
forma proporcional.
o Solo las propuestas que alcancen un minimo de 65 puntos en la evaluacion técnica pasaran
a la evaluaciéon econémica)
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Sigla Nombre completo

AFD Agence Francaise de Développement (Agencia Francesa de Desarrollo)

APP Asociacion Publico-Privada (Public-Private Partnership, PPP)

BEI Banco Europeo de Inversiones (European Investment Bank)

BID Banco Interamericano de Desarrollo

CAF Banco de Desarrollo de América Latina y el Caribe (Corporacién Andina de
Fomento)

FEDES | Fondo Espariol para el Desarrollo Sostenible

GCF Green Climate Fund (Fondo Verde para el Clima)

OCE Oficina de la Cooperacién Espfiola

KW Kreditanstalt fiir Wiederaufbau (Banco de Desarrollo Aleman)
UE Unién Europea

INFORME DE FIRMA, no sustituye al documento original | C.S.V. : GEN-60e8-bbe7-cefa-85b8-d511-52aa-8127-387b | Puede verificar la integridad de este documento en la siguiente direccion: https://run.gob.es/hsbIF8yLcR

Péagina 13 de 14

CSV : GEN-60e8-bbe7-cefa-85b8-d511-52aa-8127-387b
DIRECCION DE VALIDACION : https://run.gob.es/hsbIF8yLcR
FIRMANTE(1) : CRISTINA ALDAMA CALLES | FECHA : 23/09/2026 22:06 | Sin accion especifica




ANEXO. DECLARACION RESPONSABLE

CONDNINM® oo ,

en representacion de 12 emMPresa ... ,

en calidad de (Indiquese la representacion que ostenta el declarante en la empresa.)
en aplicacion de lo establecido en el articulo 118 de la Ley 9/2017 de Contratos del Sector Publico

de Espafia y al objeto de participar en el contrato menor

Declara bajo su responsabilidad:

a) Que ostenta la capacidad de representacién de la entidad de referencia.

b) Que tiene capacidad de obrar y cuenta con la habilitacion profesional necesaria para realizar la
prestacion.

¢) Que no esta incurso en prohibiciones para contratar con la Administracién.

d) Que cumple con las obligaciones establecidas en la normativa vigente en materia laboral, social

—y de igualdad efectiva entre mujeres y hombres.

Asimismo, conforme a lo establecido en los TDR, declara bajo su responsabilidad:

e) Que la informacion proporcionada en el CV se ajusta a la realidad y se compromete a
proporcionar la documentacién acreditativa de la experiencia en un plazo de 10 dias habiles desde
la firma del contrato.

f) Que exime la AECID de cualquier tipo de responsabilidad en materia de salud o accidente antes
los cuales se asume la exclusiva responsabilidad.

Firmay fecha
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